Esimerkki Oy		27.5.2014
Ohje hallituksen tuottaman lisäarvon määrittämiseen
[bookmark: _Toc356227972]Tausta ja lähtökohdat
Hallituksen tehtävä on kehittää yhtiötä omistajien määrittämään suuntaan. Tätä suuntaa voidaan toisaalta mitata yrityksen arvon matemaattisena kehittymisenä ja toisaalta yrityksen omistajan kuntotestinä. Kuntotestin peruslähtökohtana on kaksi asiaa: 
· ensinnäkin yritys tulisi olla ostettavissa. Toisin sanoen, vaikka yritys ei olisikaan myynnissä, niin sen toiminnat tulisi olla siten järjestetty, että se voisi olla helposti ostettavissa.  
· toisaalta yritys tulisi kehittää jatkuvasti omistajien viitoittamaan suuntaan.

Näihin lähtökohtiin perustuu seuraava lisäarvon määrittely:
 Hallituksen tuottama lisäarvo

1) Yrityksen kunto (Excel; Yrityksen kuntokortti_hallituksen arviointi_AV_2014_04); 

Noudatetaanko yhtiössä omistajien viitoittamaa suuntaa (a), ja onko yritys ostettavissa (b):
a. Omistajien tahto
i. Onko omistajan tahto selvä?
ii. Huomioidaanko omistajan tahto toiminnassa?
iii. Toteuttaako ydinstrategia omistajien tahtoa?
iv. Onko yrityksen strategia ja strategiaprosessi kunnossa?

b. Yritys ostettavissa
i. Kehitetäänkö yrityksen liiketoimintaa jatkuvasti?
ii. Johtamisjärjestelmä, raportointi, ihmiset ja osaaminen
· Hallitus
· Johtoryhmä
· Onko yrityksessä toimiva johtamisjärjestelmä?
· Voidaanko toimia ilman omistajia?
· Toimiva raportointijärjestelmä?
· Onko yrityksen tase kunnossa?
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2) Yrityksen matemaattinen arvo
Yrityksen matemaattinen arvo voidaan mitata monella eri tavalla ja mallilla. Erittäin monessa yhtiössä omistajat puhuvat kannattavasta kasvusta. Totuushan on tietenkin se, että elääkseen yhtiön on tehtävä tulosta ja varsinkin inflaatioaikoina yrityksen on kasvettava. Näistä lähtökohdista on omistajien mittariksi valittu yrityksen tuottoarvo ja yrityksen kasvu. 
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Tuotto- ja kasvuarvojen ulkopuolelle jää kuitenkin paljon omistajille tärkeitä arvoja ja mittareita. Näitä ovat esimerkiksi taserakenteeseen liittyvä mittaristo. Emme voi siis unohtaa yrityksen tärkeimmän kuvaajan, taseen, merkitystä omistajien arvon määrittämisessä. Tätä mittaamme yrityksen substanssiarvolla.
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Erittäin tärkeää on huomata, että vaikka ko. mittarit ovat erittäin tärkeitä omistajille, niin ne ovat kuitenkin ns. seurausarvoja ja menneisyyden lukemia. Syy siihen, että olemme menestyneet näissä mittarissa, on asiakkaidemme arvostuksessa ja niistä seuranneista valinnoista sekä yrityksemme kyvystä kilpailla valitsemillamme markkinoilla.

Antti 6.4.2014
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28.3.2014

Kasvu / liikevaihto

Netto Korjattu Kasvu Kasvu

tulos % Korjaus tulos % keskimäärin Kommentit

Liikevaihto

2008

1 200 000 €                 0 % -  €                     1 200 000 €            

Liikevaihto

2009 1 450 000 €                 0 % -  €                     1 450 000 €            

20.8 % 20.8 %

Liikevaihto

2010 1 700 000 €                 0 % 1 700 000 €            

17.2 % 19.0 %

Liikevaihto

2011 1 950 000 €                 0 % -  €                     1 950 000 €            

14.7 % 17.6 %

Liikevaihto

2012 2 200 000 €                 0 % -  €                     2 200 000 €            

12.8 % 16.4 %

Liikevaihto

2013 2 450 000 €                 0 % -  €                     2 450 000 €            

11.4 % 15.4 %

Liikevaihto

2014 2 700 000 €                 0 % -  €                     2 700 000 €            

10.2 % 14.5 %

13 650 000 €               6

Tavoite kasvu 15 %
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Substannssiarvo

Tase Oikaisu Korjattu

Varat

31.12.2014 % Korjaus Tase

Käyttöomaisuus

0 % -  €              -  €                

Aineettomat hyödykkeet 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Rakennukset 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Koneet ja kalusto 10 000 €                 -30 % 3 000 € -         7 000 €            

Muut aineelliset 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Osakkeet ja osuudet 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Muut käyttöomaisuuserät / konsernisaatava 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Käyttöomaisuus yht. 70 000 €                 3 000 € -         67 000 €          

Vaihtoomaisuus yht.

25 000 €                 10 % 2 500 €          27 500 €          

Rahoitusomaisuus

0 % -  €              -  €                

Myyntisaamiset 5 000 €                   -5 % 250 € -             4 750 €            

Konsernisaamiset 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Siirtosaamiset 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Muut saamiset 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Rahat ja pankkisaamiset 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Ennakoitu kirjanpidon tulos 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Muut rahoituserät 10 000 €                 0 % -  €              10 000 €          

Rahoitusomaisuus yht. 65 000 €                 250 € -             64 750 €          

Varat yhteensä 160 000 €         750 € -         159 250 €    

Velat

10 % -  €              -  €                

Rahalaitos- ja eläkelainat 10 000 €                 10 % 1 000 €          11 000 €          

Saadut ennakot 10 000 €                 10 % 1 000 €          11 000 €          

Lyhytaikainen (ov, sv, mv) 10 000 €                 10 % 1 000 €          11 000 €          

Konsernivelat 10 000 €                 10 % 1 000 €          11 000 €          

Osinkovelka 10 000 €                 10 % 1 000 €          11 000 €          

Muut oikasuerät 10 001 €                 10 % 1 000 €          11 001 €          

60 001 €           6 000 €       66 001 €      

99 999 €       -  €   6 750 € -  93 249 €  
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Hallituksen kuntokortti

0= ei, 1 = kohtuullisesti ja 3 = erinomainen

Esimerkki OY

Kommentti Vastuu Aikataulu

1.Omistajan tahto

Arvo

Omistajan tahto on määritelty

Hallituksella selkeä käsitys omistajan tahdosta

Omistajan tahto huomioidaan yrityksen toiminnassa

Onko yrityksen tase kunnossa

2.Hallitus

Arvo

Hallituksen rooli, kokoonpano, osaaminen on määritelty

Hallitus keskittyy oleelliseen

Hallitus tekee päätöksiä

Hallitustyön on suunnittelmallista

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain

Hallitus on hyvin perehtynyt yhtiöön

Pvm. 29.1.2014
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Nettotulos (tulos ennen veroja)

Netto Korjattu Mukaan

tulos % Korjaus tulos 1 Kommentit

Nettotulos

2008

154 000 €                     0 % -  €                     154 000 €                 -  €                             

Nettotulos

2009 39 000 €                       0 % -  €                     39 000 €                   -  €                             

Nettotulos

2010 95 000 €                       0 % 95 000 €                   -  €                             

Nettotulos

2011 158 000 €                     -2 % 3 160 € -                154 840 €                

1

154 840 €                    

Nettotulos

2012 180 000 €                     -5 % 9 000 € -                171 000 €                

1

171 000 €                    

Nettotulos

2013 200 000 €                     5 % 10 000 €               210 000 €                

1

210 000 €                    

Nettotulos

2014 240 000 €                     -6 % 14 400 € -              225 600 €                

1

225 600 €                    

1 066 000 €                 4 761 440 €                    

Keskiarvo 190 360 €         

Tavoite

Tuottokerroin

20 %

5.00                 

2020

Tuottoarvo 951 800 €      

3 000 000 €                         


image5.jpeg
HP HALLITUSPARTNERIT




image6.jpeg




